
[stuDio crilico sODre la Maestranza Central de San Bernardo

POR

FRANCISCO CRUZ A.

2." jere de la Maestranza Central de San Bernardo

ANTECEDENTES SOBRE SU FUNDACION

'1.0 ORIGEN

A partir del afio 1909, se vino abriendo paso, tanto entre los Jefes de la Em­

presa, como en €1 Gobierno e Instituto de Ingenieros, la idea de construir una gran

Maestranza Central Modema, para afrontar. de una vez por todas, la grave crisis

de equipo de tracci6n por que atravesaba la Empresa.
Se lleg6 at ccnvencimiento que la politica de adquirir constantemente locomo­

teras, para que despues de pocos afios de servicio, fueran excluidas como fierro

viejo, debiendo por tanto ser reernplazadas por nuevas, no era la mas econ6mica.­

"f.'{ asi como a una flota se Ie provee de diques secas para carenar sus fondos, era

tambien imprescindible dotar de una Maestranza Modema a la Empresa de los

Ferrocarriles del Estado.

Todos los Directores habidos desde Mr. Dorner en 1910, hasta el sefior Trucco

en 1921, insistieron en la adquisicion inmediata de 200 0 mas locomotoras. EI senor

Trucco, en un in forme expedico en su caracter de Consejero de los Ferrocarriles,
decia: -Porque sencillamente ya no tenemos ferrocarriles, las instalaciones, maes­

tranzas, material rodante, �c., 0 no existen 0 son anticuados 0 heterogeneos 0 de­

ficien tes-.
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Puedo agregar a las frases del senor Trucco, que en esa fecha existian en las

Red Sur, 65 tipos diferentes de locomotoras en servisio, algunas de elias eonstruidas,
en 1855, 0 sea, con 57 afios de edad, teniendo el 30% IDaS de treinta 'afios de ser­

vicio. Cabe hacer presente que en Europa el termino medio de la vida de una loco­

motora, es de 25 a 30 afios y en Estados Unidos, se excluyen a los 20.

En Chile, en la epoca referida, podrlan citarse algunos costos de reparacior es

iguales al de adquisicion, como se deja ver por los afios de servicio alcanzados por

algunas locomotoras.

Los costos por reparacion en 1912, fueron de $ 40 000, cambio sobre 15 d., por

locomotora, en la Prirnera Zona. (Memoria de don J. Sotomayor).
En 1913, la crisis de locomotoras se intensifica, pues su inmensa mayoria es­

taba en mal estado. Los TaIleres de reparaciones eran deficientes: mal proyectados,
Ialtos de maquinarias, herramientas y equipos modernos, 10 que traia, como conse­

cuencia logica, que los patios se lIenaran de locornotoras en espera de reparaciones

que no se efectuaban. Se imponia, pues, 0 la adquisici6n inmediata de una gran

cantidad de Iocomotoras 0 la inversi6n de un capital apreciable en construir una

Maestranza Central modema que resporidiera a las necesidades imperiosas que el

servicio exigfa y poder, de esta manera, reparar el equipo existente y mantenerlo

en buenas condiciones.

EI senor Trucco decia ante esta situaci6n:

«Creo de mi deher presentar este grave problema en toda su desnudez, para

procurar evitarle al pais los enormes dafios de un servicio de Ferrocarriles que pueda
sntrabar y comprometer seriamente el desarrollo de sus industrias. Hay la mayor

urgencia de prevenir el peligro cierto que se divisa a corto plazo y para e110, 10 fun­

damental y 10 indispensable es realizar los dos objetivos siguientes:
1. 0 Dotar a la Empresa de los elementos adecuados y suficientes y proveer

los medics para su mantenci6n en servicro:
2.0 Continuar aurnentando sistematicamente y con oportunidad estos elernen- '

tos en la proporcion del incremento de la produccior».
Sabemos, por otra parte, que una gran proporcion del costo de explotaci6n

de una Empresa Ferroviaria, va a la reparacion de locomotoras, caches y carros

y que cualquier Directorio de un Ferrocarril bien organizado, se da cuenta hoy

dia, que eS mas economico gastar dinero en Talleres y equipos modemos para que

asi el material sea reparado con rapidez y puesto pronto en servicio, que adquirirlo
constantemente, ya que cada dia que una Iocomotora, coche 0 carro permanece

en Taller, significa una perdida efectiva sobre el capital invertido.
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Era, pues, UD. deber de prevision elemental, construir estos Talleres Centrales,

que, no obstante el sinnumero de dificultades que hubo de vencerse, ya justifican,
ampliamente, las esperanzas que en ellos cifraron los miembros del Honorable Con­

sejo y Jefes Superiores de la Empresa que apoyaron su construccion,

De acuerdo, pues, con e1 plan de modernizacion estudiado, los Ferrocarriles

del Estado hicieron en 1913 una invitacion publica a los principales Ingeniercs de

Europa y Estados Unidos a fin de preparar planes, detalles y presupuestos para

una Maestranza Central de locomotoras y cuatro Maestranzas Seccionales, que

tuvieran en conjunto, una capacidad anual de 500 reparaciones generales, mas una

cantidad proporcional de coches y carros.

El primer premio de 4 000 £, fue concedido a la Casa Niles Bement Pond Cv.,
dividiendose el segundo, entre las firmas Comptoir de la Costa del Pacifico y Beaver

Proud Eng. Corp.
Es as} como los Ferrocarriles del Estado, al construir una Maestranza Central

Modelo, obtuvieron, indiscutiblemente, una inmensa ventaja sabre otras Ernpresas
simi lares que han visto desarrollarse SUB talleres gradualmente. EI resultado de

este desarrollo gradual ha side un g-ran numero de talleres en los cuales es impo­
sible hacer trabajos de reparacion, ni rapida ni economicamente, CDOIO consecuen­

cia de su disposicion poco cientifica, falta del servicio de gruas y equipos anticuados

de maquinarias.
Como hernos dicho, el proyecto original consultaba una capacidad de 500 loco­

motoras que se rebajo despues a 300, al suprimir 1a construccion de las cuatro 1\1a(·5-

tranzas Seccionales. Estas locomotoras serian del peso, tipo y de la potencia media

de las que en esa epoca existian en la Empresa. En el mismo proyeeto, se estimaba

que can una buena organizacion podia realizarse el trabajo de la Maestranza con

unos 700 operarios.
El valor total de la maquinaria que se necesitaba para la produccion de 300

locomotoras� asccndfa a unos 800 000 d61ares, cantidad que unida al costo de los

edificios, $ 12 400000 de 6 d., nos da un total aproximado de $ 18000000.

Desgraciadamente, CO�O sucede con frecuencia en nuestro pais, no se complete
la dotacion de la maquinaria calculada y s610 se invirti6 en ello la cantidad de

604 500 dolares.

At proceder a seleccionar la maqumaria, se eligio, con preferencia, de tipo pe­

sado, talvez pcnsando que la pequefia, por su menor costo, seria facil adquirirla
en seguida, siendo esta solucion la que perjudic6 gravemente la buena marcha de



iQu'"
.,;

.
.z

<H

'"
Z

'"
<

'"
'"

0
...
.
,

�
�

Q
«I:

:;j
<

.
i:

..
V

\.

�
.<

d
.....

�

Z
",<
-
'�

:?
'"

0
"

"
...

z
II

s;
�

0
i

Z

0
0

U
a

:
i

0

c
,

'"
u

�

r
�

•

'"

'"
0

:
•I

,
"

c
;

Q
I

<3

c�
�•

[
c

•



,

'f
-
-
-
-
-
-
-
t-

-
l

� �
�

�
---

---
--�

!�
-�

�
;!?

�
�

�
f

..
'"

,
�

� �
ii'1

;;
�

'"
, Z



306 FRANCISCO CRUZ A.

los trabajos en los primeros afios, siendo, ademas, uno de los factores que contri­

buyeron a retrasar la organizaci6n definitiva.

La Segunda adquisicion de maquinarias hecha el ana 1923. que se debi6 a las

causas ya enunciadas, y euyo valor fue de 96 000 dolares, se caracteriza por ser,
.

en su mayorfa, pequefios tomos, cepillos y taladros que vinieron a !lenar tina nece­

sidad ya aprerniante.

2.° CRITICA AL PROYECTO NILES

Refiriendome al proyecto Niles. en 10 que al personal se relaciona, podemos
ver en el grafico N.' 1 que esta firma consult6 628 operarios y 44 Jefes de Talleres

y Mayordomos, como dotacion de la Maestranza.

Sin lugar a dudas, los distinguidos Ingenieros americanos que elaboraron esta

planta, partieron de la base que en Chile existian condiciones simi lares de trabajo
.

a Estados Unidos ; en que cada Compafiia adquiere, con suma facilidad, toda elase

de repuestos elaborados y para cada uno de sus tipos de locomotora, que son pecos,
a la vez que bien estudiados y donde se cuenta con un stock tal de repuestcs. que

las reparaciones se reducen, puede decirse, al cambio de unas piezas por otras.

En nuestro pais. las condiciones eran muy diferentes, pues a los 65 tipos de

locomotoras, habia que agregar su pesimo estado de conservaci6n y la total inca­

pacidad de las Maestranzas para ejecutar cualquier otro trabajo que no fuera re­

mendar, en el menor tiemoo posible, las pocas maquinas que arm se encontraban

en condiciones de arrastrar trenes.

La planta Niles. fuera de prescindir de varios Talleres importantes, consultaba

para el Taller de Caldereria. par ejernplo, s610 90 operarios, siendo que en Ia actua­

lidad cuenta con 200. mimero que aun no es suficiente,

EI proyecto Niles. pues, en 10 que se refiere a personal. era practicamente irn­

posible aplicarlo y esto, agregado ala> deficiencias en maquinarias, ya mencionadas.

fueron, entre otras. las causas que no permitieron obtener, inmediatamente. los

resultados que se cifraban en la Maestranza Central de San Bernardo,
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II·

LABOR DE LA MAESTRANZA

3.0. I�ICIACION DE ESTAS

Seria materia bastante extensa, hacer un detalle minucioso de las dificultades

que hubo de vencerse para iniciar los trabajos en la Maestranza.

Desde luego, las Maestranzas de Zonas recibieron orden de ir trasladando su

personal a San Bernardo, comenzandose a efectuar esta operacion con Santiago,
a medida que las circunstancias 10 permitian, Esta disposicion trajo como conse­

euencia que se reuniera en San Bernardo un conjunto heterogeneo, ya que, ccmo

es logico, ningun lefe se desprende espontaneamente de su mejor personal, sino

que, por el contrario, trata de conservarlo cuanto le sea dable y deshacerse de aquel
que a su juicio no 10 conceptua como buen elernento. De esta manera, no puede
causar extrafieza que la Maestranza Central se convirtiera en Casa de Salud, Asilo

de Ancianos, etc., confirmando esta apreciaci6n el sugestivo date que hasta la fecha

haya jubilado un 8% del personal, ya sea per enfermedad 0 vejez, Tcdo esto aeon­

tecia enuna reparticion .que debio haber contado entre sus serviccres, una cota­

ci6n de operarios cuidadosamente seleccionada.

Por otra parte, a1 iniciarse las labores, 1a maquiraria carecia de los utiles mas

indispensables. Es aSI como todo, desde los bencos de mecanico, herramientas, etc.,

hubo que improvisarlo mientras se prccedia a su construccion.

Los perrios y rernaches se fabricaban estirando ejes ce lcccrnotcras, 10 cual,
como se comprendera, no contrihuia a facilitar las operacicr.es ni mucho menos a

reducir los costos.

4.° \IAL ESTADO DEL EQt;IPO

Junto a las graves dificultades originadas por la falta de materiales y berra­

mientas, hu;,o que afrontar la situacion que se presentaba con un gran numero de

Iocomotoras en tan mal estado de conservacion, que las Zonas habian rehusado

o no habian podido reparar, prefiriendo dejarlas para la Maestranza Central que
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contaria, segun se manifestaba, con toda clase de elementos modemos para repa­

raciones,

Es asi como en los primaros cinco afios de vida, la Maestranza ha, �cticamente
reconstruido, 336 locomotoras de trocha ancha, sobre un total de 465, 0 sea, Ie ha

dado nueva vida al 72% del equipo motriz, el cual, sin duda alguna, estaria hoy
dia inutilizado como tierro viejo, teniendo que procederse a reemplazarlo por I�
motoras nuevas. En consecuencia, podemos

.

decir que los 18 millones invertidos

en la Maestranza Central, han evitado un desembolso seguro de mas de 100 milia­

nes de pesos, en adquirir nuevo equipo de tracci6n. .

5.0 PRODUCCION DE LOCOMOTORAS Y COSTOS

La produccion de locomotoras en reparaciones generales, ha sido como sigue,
desde la fundaci6n de la Maestranza:

1920 3 locomotoras termino medio mensual 22 en 8 meses

1921 9 > > .> > 108 > el afio

1922 10,2 > > > > 122 > >

1923 11,6 > > > > 138 > >

1924 11,6 > > > > 138 > >

1925 15 > > > > 180 > >

1926 17 • > > > 68 > 4 meses 0 sea 204 aI afio,

Inmediatamente puede apreciarse el gran incremento de la produccion desde

el ano 1925, adelante.
Los costos de reparaci6n en jomates y materiales, por termino medio, por loco­

motora, han sido:

1920 ..................•.................... $ 13753

26880

39 066

33293

40598

39855

1921. .

1922 .

1923 : .

1924 .

1925 "

En el afio 1920, recien iniciadas las labores, no se IJev6 contabilidad exacta,
•
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.. pues e! Almacen carecia de personal, de modo que los costas para el citado afio,

casi no pueden tomarse en cuenta.

Si a jornales y materiales agregarnos los gastos de Administration, carbon

energia electrica, sueldos de Iefcs y Mayordomos, prevision social, etc., se llega a

lOR resultados que se indica a continuacion:

1920.

1921.

1922.

1923

1924.

s 23264

35908

48478

43173

51 659 alza de jornales de

11%y17%.
1925. 50747

Cabe haeer notar como explicacion a1 coste meciic de los aries 24 y 25, que en

estos y en el que estamos corriendo, se hacen grandes trans formaciones de lccorno­

teras, que comprenden reconstrucci6n y transforrnacicn de los calceros en sus

314 partes. cambios de marcos de Iundacion de la lccorr.otora, carnbio del sistema

Stephenson de distribucion del vapor. por el Walschaert, colocacion de sobrecalen­

bdores, cambio de cilindros con colocacion de valvula te piston en vez de plana, etc., .

transformaciones estas que equivalen a mas de des reparaciones generales de grade
40, a sea las acostumbradas en la Maestranza.

Aderna."s se puede agregar, como un timbre de satisfaccion para la Maestranza,
que a pesar de un alza de jornales de 28%. los costas por lcccrnotora son practi­
camente iguales, el afio 1922 y 1925.

Los gastos de Administracion han sido para el ana 1925, rnucho mas bajos

que los de cualesquiera industria particular y es dificil que exista una Iabrica en

Chile. que tenga por este concepto, menos de 70 a 80% de recargo. No obstante

la Maestranza tuvo tan s610 47,18%. que se descompone en la siguiente forma:

Sueldos y gratificaciones de Ingenieros y Mayordomos ...

Fuerza motriz, carbon, atenci6n y conservacion de edificics,

peones, etc. 31.03

Prevision Social, enfermos, heridos, jubilaciones. . , . 2.26 �

Sueldo Iefc de Maestranza, empleados, cuatrienales, gastos

7,47%

menores, porteros .. , . 6.42 »

47,18%
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6.0 PRODUCCION DE REPUESTOS Y COSTOS

La Maestranza de San Bernardo, fuera de las reparaciones generales de loco­

motoras de toda la Red, debe atender tambien a la confecci6n de todos los repues­

tos para el servicio, Estos repuestos comprenden: piezas de fundici6n en brute y

elaboradas, bronees para descansos, metal blanco, fierro relaminado, pernos, rema­

ches, etc., etc.

La produecion media mensual de repuestos, solamente en jornales y materia­

les, ha sido la siguiente:

1921 .

1922 .

1923.

1924 ...

1925.

115740

153 314

213766

242673

219583

Esto significa una produccion de $ 4200 000 al ano, aproximadamente, en

piezas de repuesto elaboradas y de fundicion para las Zonas, incluyendo los recar­

gos por gastos de Administraci6n.

Los costos medios en jornales y materiales, de los principales repuestos elabo­

rados, se comparan, ventajosamente, con los de las fabricas particulares, como

puede verse a continuacion:
Piezas de fundici6n 1.' clase $ 0,51 el klg.

, • » 2." )0 0,40 .. )0

2,88 ...

2.34 , »

1,80 )0 ..

0,98 )0 ..

0,77 ". )0 •

1,13 ,

Bronee locomotoras 1. a ..

> coches

Metal blanco

Pernos .....

Remaches

Prisionero .

EI Taller de Relaminaci6n, que aprovecha el fierro viejo de la Empress, pro­

dujo en 1925, la cantidad de 705 000 kgs. de fierro a $ 0,29 el kilogramo.fncluyendo
los jastos de Administraci6n, fuerza, etc.
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7.0 CAKTiPAD DE OPERARIOS EN SERVICIO

EI numero de operarios ha sido el que sigue:

1920.

1921.

1922.

1923.

1924 ..

1925 ...

......... .,:
.

595

931

955

1028

1068

1107

......

Si a los 1 107 operarios de 1925, les restamos 240 que son los que se ded iea

a la confecci6n de repuestos, a que he hecho referencia mas arriba, nos restan s610

867 operarios afectos a locomotoras.

Dividiendo ahara 867 par 60, que es el nurnero de locomotoras en reparacion
y prueba, nos encontramos can que par locomotora disponernos solo de 14,4 ope­

rarios, LQS tecnicos ferroviarios ingleses y alemanes, dan para una Maestranza

Central modema, de 16 a 18 operarios por locomotora, de modo que en 13 Maes­

tranza de San Bernardo, considerando el estado del equipo, la diversidad de tipos
y el caracter de fabrica de repuestos que se le ha dado. nos falta aun personal y

es esto, precisamente, lo que se ha pedido en el afio ultimo al proyectar un aumento

de dotacion a 1 200 hombres. para asegurar una produccion mensual fija de 20

locomotoras.

8. C> SALARJOS �JEDIOS

Los salarios medios en San Bernardo. han sido:

1920 (nuevo meses) .

1921 .

1922 ..

1923.

1925 .

$ 183,33 trabajo al dia

402,24 a trato

424,50 •

424.91 • >

462.44 >

463.39 > • •

1924 ..
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La utilidad media sobre el jomal a dia es de un 77%. aproximadamente en

1925.0 sea un sueldo de $ 463.39. que se descompone cornosigua:

Jomal a dia. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. $ 261.80
Ganancia a trato ... 201.59

$ 463.39

Como explicacion de estos salarios podriamos relacionarlos con el costo de la

vida. que considerado en 100 en 1913. es de 194 en 1925.

9.0 TREN OBRERO

EI tren obrero significa un costa anual superior a $ 900 000. incluyendo la

gratificacion de 25% del jomal y 40 minutos a media sueldo que se abona al per­

sonal en concepto de viaticos, ascendiendo, la sola gratification a $ 744 000.

Esta considerable suma de dinero va a recargar, iniustificadamente los costos

de reparacion de locomotoras que podrfan, si no fuera por esta causa. disminuirse

practicamente en $ 1 000 000 al ana.

Se impone, pues, la construcci6n del resto de la poblacron obrera, como asi-,

misma de las casas para Jefes de Talleres y empleados superiores de la Maestranza,

que deben, en todo caso, residir allado de su trabajo.

III

ORGANIZACION INTERNA DE LA MAESTRANZA

10. ORGANlZACION

La Maestranza Central esta organizada, puede decirse, militarmente, pues el

personal se divide en grupos, a cargo de un Jefe de grupo. Cierto numero de grupos

forman una seeei6n a cargo de un Mayordomo. Dos 0 tres secciones tienen a su

frente un Jefe de Taller. que. a su vez, depende del Mayordomo General.

Par sobre este personal estan los dos Ingenieros especialistas, que a su vez

dependen del Jefe y 2.0 Jefe,
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EI grafico N.' 2 deja ver la organizacion claramente.

11. SISTE�IA DE TRATOS

En la Maestranza Central se trabaja a trato por pieza terminada y se lleva

una estadistica de los respectivos trabajos con sus tiempos y precios, procurando
-

siempre que una clase de trabajo se haga por operarios de una misma categoria �
asl, al cabo de cierto nun-ere ce piezas elaborac'as, se van n�<:r(c lc s "(::((:(5. E

interes del ohrero esta, pues, en terrninar su tarea en el rr.enor tiempo pcsible,
Cuando se trata de grupos, se hacen siempre en igual forma, tratos colectivos,

distribuyendose las ganancias en proporcion al sueldo y horas trabajadas,
Los tiempos para ejecutar las diversas operaciones, son controladas por los

Mayordomos respectivos y por el Ingeniero especialista y se precede, en seguida,
a fijar los precios, basados en:

A) un espacio de tiempo determinado para cada operaci6n, mas un cierto

margen que sube a 20 6 30% para aurrentar 1a utilidad;
B) el sueldo fijo por hora que es proporcional a le categoria del operario y a

la clase de trabajo que ejecuta.
Si el operario 0 grupo, en vez de ganar pierde dinero y de la investigacion se

desprende que ha habido negligencia de parle de estes, se les hace pagar la perdida,
sin perjuicio del castigo correspondiente, Que puede llegar a la separacion en casos

de reincidencias.

El sistema descrito, es .practicamente el Halsley, que tenia para la iniciacion

inrnediata del trabajo a trato, la ventaja de ser mas Iacil de aplicar que el Rowan

COn sus primas de tiempo, el Emerson, Gans, etc. La tendencia actual de la Maes­

tranza, a medida que se dispone de mas tiempo para los estudios, es llegar a aplic';;'
el sistema Taylor en toda su amplitud.

Este sistema, como sabernos, parte de 1a base de que cada trabajo ejecutado
#..

en un taller es susceptible de perfeccionarse, tanto en calidad como en rapidez,
hasta un limite maximo. La .. aplicacion practica del sistema exige el conocimiento

exacto del tiempo rninirno en que un obrero de 1." categorla, puede ejecutar un

trabajo.
EI obrero en este sistema, ejecuta, exclusivarnente, la parte de su especialidad

en cada trabajo y para ella se le dan las herramientas cuidadosamente acondicio­

nadas, a fin de evitar perdidas de tiernpo, y un memorandum en que se detalla la
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316 FRANCISCO CRUZ A.

manera de operar, el orden mas conveniente por seguir, las tolerancias de desgaste
del material y el tiernpo en que debe ejecutar el trabajo.

EI obrero est:'! obligado aqui, a ejecutar su labor en el tiempo prefijado y 0010

en estas condiciones tiene derecho al abono de 30 y 40% de sobresueldo, segun sea

el fiiado,
En la Maestranza Central se preparan en la actualidad, las instrucciones tee­

nicas, forma de operar, tiempos de eiecucion, etc., a que hemos hecho referencia

y se iran aplicando a medida que se vaya presentando la oportunidad.

TI£t>fP()J FIJOJ PfiRA ('ADA OPEH.IICION EN TEND£RJ.

:nfrada.
[)4J 6/Ynt!.

�I"�/D C",/I1etll"
r�•.

CD/tie ..,. J"ItOla
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------;q B C 0 e: F 6
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<18 ",'
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S5 ,..' J" B' 10· 14� 15� 15�

57
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61
H

70 '" J"- 9� /I.- . Ir 12: 12�

Grafico No.5

12. PROGRAMACION DE TRABAJOS

Hasta hace poco tiempo, las locomotoras, al entrar a reparacion, se desarrna­

ban y sus piezas iban a los diferentes talleres donde a veces, por olvido 0 Ialta de

instrucciones oportunas, permanecian largo tiempo esperando reparacion, Quedaba
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318 FRANCISCO CRUZ A.

exclusivamente a la iniciativa de los operarios el apurar tal 0 mal pieza, 10 que

traia como consecuencia una mala coordinacion de los trabajos.
Se ha estudiado por la Maestranza y puesto en vigencia en la actualidad, un

sistema de <PROGRAMACION', semejante al desarrollado en Estados Unidos y segtin
. el cual, al desarmarse cada locomotora, las piczas se distribuyen a los talleres res­

pectivos, acompafiadas de un formulario, en el que se indica la fecha en que debe

iniciarse y terminarse cada trabajo. Estas fechas se colocan en un gran taolero

general y asi, cada dia el Inspector revisa los trabajos que en ese dia indica el ta­

blero que deben terminarse. Los atrasos se marcan y cuando el Ingeniero revisa

el tablero, con una simple mirada, se da cuenta cuales son los talleres que se atrasan,
Para establecer este sistema, se fijo, antes que todo, los plazos para las opera­

ciones principales en los talleres de Armadurias, Caldereria y Tenders. Estos plazos,
como puede verse en los cuadros N. 0 3, 4, 5, y 6, aunque algoexcesivos por ahora, son

susceptibles de reducirlos mas, a medida que se perfeccione el sistema. Los plazos
en los cuales se consideran solo los dias habiles de trabajo, se trasladan al tablero

general y se procede a enviar a los talleres los formularios en que se les notifica las

fechas en que deben iniciar y terminar las operaciones, Algunos de estos formu­

larios, correspondientes a Armaduria, Caldereria, Maquinarias y Tenders. van a

continuacion en los cuadros N. 0 7, 8, 9 y 10.

Como se ve, la implantacion de este sistema sera de positives beneficios

para eJ perfeccionamiento de la organizacion de la Maestranza.

De este largo anal isis de la labor efectuada por la Maestranza, se deduce que

desde el aOO 1925, la produccion ha entrado francamente a las cifras mas optimis­
tas que podrian esperarse y que su construccion no solo so' ha justificado, sino que

es hoy dia uno de los mejores exponentes de la capacidad industrial y de organi­
zacion del pais.

Los trabaios que en ella se ejecutarr, no admiten competencia ni en precio ni

en calidad con los de la industria privada en todo 10 que se refiere a trabajos pesa­

dos y comparando con las Maestranzas ferroviarias de los mejores ferrocarrileS

particulares de la Republica Argentina. nos encontramos tambien en situacion

francarnente favorable.

Por ejernplo, tomemos como comparaci6n, un ferrocarril particular argentino,
muy bien organizado:

Una reparaci6n general, shnilar a las que se ejecutan en San Bernardo, para

una locomotora equivalente a nuestra North British de pasajeros, el costo en mo-
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neda argentina, es de $ 21 525, cantidad que reducida a pesos chilenos, da $ 71 032

suma considerablemente superior a 1a nuestra.

Basandose en el Standard de vida, que algunos fijan de 1 a 2 casi no puede
obtenerse una cifra exacta, pues el costo de la vida no afecta a los materiales. En

esta forma la cantidad de S 43 050 que es la relaci6n de 1 a 2, llegaria a mas de

$ 50 000, a sea mas 0 menos nuestros costas.

Cambio de un fog6n de locomotora del mismo tipo: costo en moneda argentina
S 9 323 0 sea S 30 772,50 chilenos. Basandose en la relacion de 1 a 2 del costo de la

vida, se obtiene S 18650 que en realidad suben a unos $ 25 000, par la causa anterior.

EI coste en San Bernardo es de $ 11 486, incluyendo gastos de Administraci6n.

Si compararnos ahara San Bernardo con una conocida Iabrica del sur de Chile,
obtenernos los siguientes resultados, cuya exactitud se garantiza:

Casto de un fogon de locomotora, terrninado, de varios tipos:

Fabrica particular San Bernardo

$ 7489,79

8736,47
8780,00

8989,72

S 3455,00

2990,00

4030,15
2481,81

Los costos de la Iabricaparticular. son los de adquisicion para la Empresa y

los de San Bernardo incluyen los gastos de Administracion, 0 sea, 50c;� de recargo.

Las conc1usiones son, pues, altamente satisfactorias para 1a Maestranza Cen­

tral y puedo afirrnar, en forma categories. que:

a) EI costo per reparacion general por locomotora, tornando en cuenta el ca­

racter complete que estas tienen en San Bernardo) ha decrecido considerablemente,

a pesar de los aumentos de jornales:
b) Gracias a la Maestranza Central, se encuentran hoy dia el equipo de trac­

cion de la Empresa, en un pie de conservaci6n que jamas habia alcanzado:

c) Los costos, comparados con la industria particular, son inferiores en San

Bernardo para todo trabajo pesado Y' de mejor calidad y son en cambia superiores
para trabajos pequefios de bronce como ser tornillos, pequefios accesorios, etc.,

que por su naturaleza misrna se encuadran mejor dentrode pequefios talleres.

La opinion del que esto escribe, seria aun de llegar a fabricar can nuestros
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propios elementos todos los caIderos nuevos que se necesiten en el futuro por la

Empresa y trazarse un programa para 1a Maestranza Central que consultara 1a

construccion, a1 principio, de dos 0 tres locomotoras cornpletas al afio.

En esta forma iriamos preparando nuestro personal para el futuro y si se llega

a convertir Chile en un pais metalurgico, como 10 espero, existiria ya una excelente

base para la instalacion de una gran fabrica de locomotoras.




