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a.—INTRODUCCION,

El objeto de este estudio consiste en la aplicacién de las normas y principios
generales de la Contabilidad a la gestion industrial de una empresa de ferrocarriles.

No se trata, por consiguiente, de llegar a los detalles que i tervienen en la me-
canica de un servicio de Contabilidad. Ello no corresponderia, en primer término
a los objetivos de ura ensefianza universitaria. Ni tampoco <eria posible el resumi,
en una serie de principios generales los procedimientos pa-ticulares, que ia préactica
aislada v las circunstancias han impuesto a la contabilidad de cada empresa.

Se ha tratarlo, de preferencia, el establcer una defiricién de los conceptos que
intervieren en ei copocimier.to ecorn6mico de un negocio, porque solo por medio de
conceptos bien definidos se puede llegar a adquirir también un concepto igualmente
definido de lo que se llama u/Mdad o pérdida.

Seguramente ura contabilidad mecérica podré conducir al establecimiento
cuantitativo de la utilidad o pérdida.

Pero, son los conceptos econdmicos de la Contabi'i"ad los que pueden real-
menie demostrar que Ia cantidad obtenida como utilidad o pérdida corresponde pre-
cisamente a su sentido cualitativo o econdmico.

Y es indudable que, una vez establecida ya la contabilidad mecénica, nuevas
circunstancias econbémicas pueden alterar los primitivos sistemas financieros y es-
tablecer un nuevo concepto de los resultados econémicos.

Estas ideas tiencen. cesde luego, a establecer una importante diferencia entre
la contabilidad llamada “teneduria de libros" vy 1a contabilidad que establece concep-
tos que sirven de base a ]a determinacién de los resultades econdmicos del negocio.

De acuerdo con lo dicho, el presente estudio ce refiere en especial a la segunda
definicién.

Raur SIMoN,

b) GENERALEDADES.

La Contabilidad, en su acepcién mas completa, tiene por fin el establecer el
“corocimiento ecor.dOmico Ce un negocio’.

Este corocimierto ecor.dmi 0, en ura empresa industrial, puede resumirse en
la siguierte:
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1) los precios de costc
2) los precios de venta
3) los resultados

Por lo tanto, en su sentido econémico y principal, la contabilidad industrial
deberi mantener tantas cuentas como sean necesarias para conducir al convenci-
miento de los costos, de los precios de venta y de los resultados,

Por otra parte, vy en sentido secundario, la contabilicad debe proporcionar
también los catos relativos a las cCivi-iores admiristrativas de la Industria.

En el caso de un ferrocarril, por ejemplo, habria interés en cor.ocer los gastos
que efectia cada uno de sus departamentos. Asi, por ejemplo:

Gasto de ]2 Direccidén y Admiristracién General,
Gastos del Departamento de Transporte,

Gartos del Departamento de Via v Obras,

Gastos del Departamento <e Materidles.

Gastos del Departamento de Tracciém y Maestranzas,
Gastos ce]l Departamerto ce Contabilicad,

Igualmente, puede ser necesaria ura divisibn e gastos por Zonas, Secciores,
Ramales, o Redes, zemin cudles sean las condiciores administrativas o firancieras
del conjunto de l1as lineas.

Asimismo, de acuerdo con el estaco social Cel pais a que pertenece la explotacién
ferroviaria, puede existir también un mayor 0 menor numero Ce cuentas en refacin
con los gastos del personal.

En Alemania, por ejemplo, la contabilidad de los FF. CC. del Imperio separa-
ba totalmente los gastos relativos al persoral, establecierCocos secciores gererales
en la division de gastos: la orimera, los gastos relativos al personal v, la segurda,
los gastos relativos al material.

En Estados Unidos, en cambio, ro se estahlece ningiin cuidaco especial para
los gastos relativos al persoral. Estos gastos figuran reparticos en cuentas diver-
sas correspondientes a los titulos de cada rama de servicio.

A continuacién se expone un detalle de la serie de cuentas de las Contabilida-
des de Alemania, Estados Unidos, Francia y Espafia. Ellas demostrarén el diverso
criterio con que han sido establecidas.
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FF.CC. DEL IMPERIO ALEMAN
GAsT0s DE EXPLOTACION.
Seccifn primera. —Gastos de persoral.
TITULO 1.°

SUELDOS, BONIFICACIONES PARA ALQUILERES, BONIFICACIONES DE CATEGORIA Y
OTRAS BONIFICACIONES PERSONALES DE LOS EMPLEADCS Y AGENTES QUE
FIGURAN EN EL PRESUPUESTO,

TITULO II

HABERES Y JORNALES DE EMPLEADCS, AGENTES Y OPREROS QUE NO FIGURAN EN EL
PRESUPUESTO.

TITULO III

DIETAS, GASTOS DE VIAJES Y TRASLADOS, ASI COMO QTRAS PERCEPCIONES SECUNDA-
RIAS.

1.° Dietas, gastos de viaie v traslado, rastos de represer.tacidn,

2.0 Suplementos por servicios en los treres, horas extraordinarias y servicio
rocturr.o.

3.» Primas por ecor.omia de materiales, por descubrir roturas de ejes, ruedas,
varriles, etc.

4.° In€emnizacién por pérc¢icas para Cajeros.

5. Recomper.sas extraorcir arias.

6.0 Gererales.

TITULO 1V
PARA FINES BENEFICOS,

1.7 Gastos cel Servicio Médico de ferrocarriles.
2.° Pensiores y subverciores para las Cajas de pensiores de los empleados.
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3.» Subvenciores a las Cajas para ectermos,

4.° Pagos con arregio a ia iey de Sceurcs para iuvélidos y para la vejez.

3." Subvenciones a las Cajas de pensiornies y socorros para obreros.

6. Pagos con arreglo a la: leyes e Seguros co-tra i=cendios.

7.¢ Gastos especiales de Administracion, con arregio a 1a lev e Seguros cor.tra
accidertes y a las leves de Seguros para invalidos v para la vejez,

8." Socorros,

Seccion segunda.—Gastos Ce Material,

TITULO V

POR CONSERVACION Y COMPLEMENTOQ DE LOS OBJETCS DE FQUIPO Y POR ADQUISICION
DE LOS MATERIALES DE FXPLOT..CION,

1.» Concervacion v cdmplemerto e los objetos de equipo.
2.® Adquisicion de materiales de explotacion.
3." Adquisicion de agua, gas y electricidad.

TITULO VI

POR CONSERVACION, RENOVACION Y COMPLEMENTO DE LAS CONSTRUCCIONES.

1.» Jornales de los obreros de la conservacién de la via, adquisicién de los ma-
{eriales de construccion (excepto para la superstructura, y Cemés gastos.
2.v Adouisiciébn de materiales para l'a superstructura,

3. Gastos complementarios.

TITULO VII

POR CONSERVACION, RENOVACION Y COMPLEMENTO DEL MATERIAL MOVIL E INS-
TALACIONES MECANICAS,

1. Jorrales c'e los obreros Ce los taleres.

2.° Adquisicion de los materiale: para los talleres.
3.¢ Otros gastos.

4.= Ar'quisicion de vehiculos.
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TITULO VI

POR APROVECHAMIENTO DE INSTALACIONES DE VIAS FERREAS AJENAS Y POR SERVI-
CIOS PRESTADOS POR EMPLEADOS AJENOS.

1.» Bonificacion por vias alquiladas.

2.» Bonificacién por la utilizacién coman de estaciores, vias y demas instala-
ciones; servicios prestados por los empleacos.

3.» Bonificaciores por gastos de Administracién de uriores ce ferrocarriles v
oficinas de liquidacibén.

4.° Otras bonificacior.es.

TITULO IX
POR APROVECHAMIENTO DE MATERIAL MOVIL AJENO.

1.» Alguiler de locomotoras.
2.» Alguiler de vehiculos,

TITULO X

GASTOS DIVERSOS

1.» Contribuciones, impuestos municipales v cargas pablicas.

2.¢ Indemrizaciones con arreglo a la ley ce resporisabilidad.

3.¢ Compensacior.es.

4.» Indemrizaciones por aprovechamierto de terenos ajeros, alquileres de
edificios vy habitacicaes de servicio.

5.» Franqueo, cerechos y portes.

6.° Otros gastos y gastos imprevistos.



44 RAUL RIMON

COMPANTIAS PRINCIPALES DE ESTADOS UNIDOS.
(GASTOS DE EXPLOTACION

TITULO I
VIAS Y OBRAS.

1.« Persoral superior,

2.+ Balasto,

3.° Traviesas.

4.* Carriles.

5.° Otros materiales de la via.

6. Infraestructura y superstructura.
7.c Limpieza de nieves, arenas y hielos.
8.° Tineles.

9.» Puentes v pontores.

10. Pasos superiores e inferiores,

11. Pasos a nivel.

12. Cierres contra la nieve y arer.as.
13. Sefiaies v enc.avamientos.

14. Lireas telegraficas y telefénicas.
15. Transmisién de la energia eléctrica.
16. Estaciones, mobiliario y terrer.os.
17. Almaceres. v cargaderos.

18. Materiales v aprovisioramiertos para la via.
19. Accidentes de persorac.

20. Impresos y gastos de ofici: a.

21. Gastos varios,

TITULO I1
ENTRETENIMIENTO DEL MATERIAL MOVIL Y DE TRACCION.

24. Persoral superior.
25. Locomotoras de vapor: Reparacién.
26. Idem id.: Rerovacién.
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GREBVELEBEYR

. Idem id.: Depreciacion.

. Idem eléctricas: Reparacion.
. Idem id.: Renovacién.

. Idem id.: Depreciacién

. Coches: Reparacién.

. Idem: Rerovacion.

. Idem: Depreciacién.

. Vagones: Reparacién.

. Idem: Renovacion.

. Idem: Depreciacion.

. Material eléctrico de los coches: Reparacian.

38. Material eléctrico de los coches: Renovacion.

. Idem id.: Depreciacién.

. Idem de navegacién: Reparacién.

. Idem. id.: Depreciacion.

. Idem para trabajos: Reparacion,

. Idem id.: Rerovaciotn.

. Idem id.: Depreciacion.

. Maquinaria v herramientas de los talleres.
. Centrales gereracdoras.

. Accidentes perczorales,

49. Impresos y gastos de oficina.

SERVIC

53.

54
55
56
57
58

. Gastos varios.

TITULO II1

105 COMERCIALES.

Personal superior.

. Agentes exteriores.

. Publicidad.

. Asociacior.es de trafico,

. Lineas de mercancias, gran velocidad.
. Oficinas incustriales y de emigracién,

59, Impresos v gastos de oficira.

60

. Gastos varios.

45



46

RAUL BIMON

TITULO 1V

GASTUS DE TRANSPORTE (TRACCION, ESTACIONES Y MOVIMIENTO).

61.
62
63.
64.
65.
66,
67.
68.
69.
70,
71.
72.
73.
74.
75.
76.
79.
80.
81.
82.
&3.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
9l.
92.
93.

Personal superior.

Expedicion de los trenes.

Empleados de estaciones.

Cambio de material.

Muelles de carbén v minerales.
Aprovisionamiento de las estaciones.

Capataces de maniobras y empleados de oficinas,
Conductores v mozos de maniobras.
Guardaagujas v guardasefiales,
Aprovisionamiento de las estaciones.
Magquinistas de maniobras.

Gastos de los depésitos en locomotoras de manijobras.
Combustibles para locomotoras de maniobras.
Aguadas para idem id.

Lubricantes para idem id.

Otros aprovisionamientos para locomotoras de maniobras.
Conductores de motores eléctricos.

Maquinistas de linea.

Gastos en los Depositos de méaquinas de linea.
Combustibles para \ocomotoras ce lirea.

Aguada para idem id.

Lubricantes para icem id.

Otros apovi-ioramientos para locomotoras de linea.
Explotacion de las centrales gereradoras.
Energia adquirica.

Agentes de los trenes.

Aprovisionamierto de los treres.

Maniobra de los enclavamientos y sefiales.
Guardasefiales y guardabarreras,

Mariobra de puentes moviles.

Reparariores Ce la via en los accidentes,
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94, Telégrafos v teléfonos.

g5, Conduccién del material de navegacion.
96. Servicio de mersajerias.

97. Impresos y gastos de oficira.

98, Gastos varios.

93, Pérdidas y averias, me:cascias.

100. Idem id.. equipajes.

101. De-gastes materiales.

102. Perjuicio: en la via por los animales.
103. Accidextes personales.

TITULO V
. GASTOS GENERALES.

106. Sueldos y gastos del perconal director de la Administracién General.
107. Sueldos y gastos de] personal de oficina.

108. Materiales para las oficinas.

109. Contencioso.

110, Seguros.

111. Cajas de prevision.

112. Cajas de pensiores,

113. Papeleria e imprenta.

114. Gastos varios.

Como puede apreciarse. faltan en la relacién anterior algur.os articulos que son
Ios que constituyen el resumen de los gastos. Se determinan en la forma siguiente:

ENTRETENIMIENTO DE LA VIA Y DE LAS OBRAS.

2% Entretenimierto de la via, estaciones y otras instalaciornes en comn:

Débito.
23. Idem. id. id.: Crédito.

ENTRETENIMIENTO DEL MATERIAL MOVIL.

51. Entretenimiento de] material comitn en los Depbsitos: Débito.
§52, Icdem. id. id.: Crédito.



GASTOS DEL SERVICIO COMERCIAL
{articulos 53 a €0)
GASTOS DE LA EXPLOTACION PROPIAMENTE DICHA.
77. Explotacién de las estaciones e instalaciones terminales comunes: Débitos.
78. Idem id. id.: Creéditos.

104. Explotacion de las vias y términos de accidn comin: Débitos,
105. Idem id. id.: Créditos.

GASTOS CENERALES.

115. Administraciébn general de las vias, estaciones e instalaciones termirales

comunes: Débitos.
116. Idem 1d. id.: Créditos.

COMPANIAS PRINCIPALES DE ESPARA Y FRANCIA
(GASTOS DE EXPLOTACION
TITULO 1
Administracién y Direcciéa
CAPITULO PRIMERO

Articulo 1. Personal.
Art. 2.0 Materiales,
Art. 3.° Cuentas de Administracia.

Art. 4.° Varios.
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TITULO II
Movimiento y tréfico.

CAPITULO SEGUNDO
PERSONAL

5.0 Servicio central e Inspectores.

6. Petsonal de trenes.

7. Idem de esticih nes.

2.+ Tdem de Telégrafo y porjuefin meuterial.

9.° Gaslos de vicje e inlemnizaciones.

CAPITULOQO III
GASTOS DIVERSOS

10. Impresos v gastos de la oficira ce los Servicios centrales,
11. 1dem. id. de estaciones v trene-.

12. Calefaccion y alumbrado de dependencias.
13. Idem. id. de treres.

14. Material y mobiliario de estaciones.
15. Idem. id. de trenes.

16. Idem del Telézralo vy Pequefio material,
17. Maniobras por las locomotora-

18, Estacicnes comunes.

19. Camionajes.

20. Reclamaciones.

21, Varios.

TITULO IIL
Material y Traccion
CAPITULO IV
PERSONAL

22. Servicios centrales y Jefes de Depésitos.
23. Maquini-tas v fogoneros.

Ingenieros—4
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Art.  24. Primas e indemnizaciones al persozal de Traccidn.

Art, 25. Gastos de viaje del-persoja-,al ce Tracciorn. o

Axt, 26. Gastos de viaje e indemuizacicnes ce los ageates de Oficira y Re-
corrido. -

CAPITULO V
MATERIALES DE CONSUMO

CArt. - 27. Combustibles para las locomotoras.

Art. 28. Grasas para locomotoras v ténderes,
Art. - 20, Limpieza ¢« ¢ io onwto a: v ténderes.
Art, 30. Engrace v ol L Lrenes.
Art. 31. Aguadas. .

CAPITULO V1

- CONSERVACION DEL MATERIAL

Art. © 32, Reparacitn de locomoteras y ténderes.
Axt, 33. Idem de coches.
Art, 34, Idem de furgones ¥y vagones.
CAPITULO VI
GASTOS DIVERSOS ' ;o
Art. 35. Mobiliario, impresos y gastos de Oficinas.
Art. 36. Calefaccion v alumbrado de las dependencias.
Art. 37. Laboratorio de andlisis, ' ‘

Art, 38, Varios, .

(Continuard)






